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Lembaran baru!
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) _ Yahya Sharifah
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1981 " 1984 ﬁ " 2010
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* 1 April 1975 - * Bendahari : Encik « Bendahari : Tuan * Bendahari: Tuan
Institut Teknologi Mohamed Zabidi Haji Mohamed Haji Abu Bakar
Kebangsaan Dasuki Abdullah

* Bendahari : Puan
Azizah Zahari



Siapa Kami...

] ' Bahagian Tunai,
: Bajet dan Akaun

| Pengurusan Bayaran
} Emolumen dan
' Pinjaman

] . Bahagian
: Pengurusan Hasil
' dan Penjanaan

] Bahaglan Pentadbiran, :
: Aset dan Bayaran |

Bahagian
Pembangunan Sistem
. dan Kewangan

' Korporat

| Bahaglan Pengurusan

| Pejabat Bendahari
 UTMKL

] . Perolehan dan ICT

S ]
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Pencapaian Jabatan Bendahari 2021
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oele ° SIIL KETUA AUDIT NEGARA
S ' ' | A u d .t MENGENAI PENYATA KEWANGAN
J UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2020

Bersih Ty
° Penyata Pendapat

Saya telah mewakilkan sebuah firma audit swasta untuk mengaudit Penyata Kewangan

Kewa n g a n Universiti Teknologi Malaysia. Penyata kewangan tersebut merangkumi Penyata Kedudukan
Kewangan pada 31 Disember 2020 Universiti dan Kumpulan dan Penyata Prestasi
Kewangan, Penyata Perubahan Aset Bersih, Penyata Aliran Tunai serta Penyata
U T M d a n Perbandingan Bajet dan Amaun Sebenar bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut dan nota
kepada penyata kewangan termasuklah ringkasan polisi perakaunan yang signifikan seperti

yang dinyatakan pada muka surat 3 hingga 53.

Pada pendapat saya, penyata kewangan ini memberikan gambaran yang benar dan

b M t h saksama mengenai kedudukan kewangan Universiti Teknologi Malaysia dan Kumpulan
ag l a u n pada 31 Disember 2020 dan prestasi kewangan serta aliran tunai bagi tahun berakhir pada

tarikh tersebut selaras dengan Piawaian Perakaunan Sektor Awam Malaysia (MPSAS), Akta

be ra k h i r 3 1 Universiti dan Kolej Universiti 1971 (Akta 30) dan keperluan Perlembagaan Universiti
Teknologi Malaysia.
.
D l S 2 0 2 0 Asas Kepada Pendapat

Pengauditan telah dilaksanakan berdasarkan Akta Audit 1957 dan International Standards of
Supreme Audit Institutions. Tanggungjawab saya dihuraikan selanjutnya di perenggan
Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan dalam sijil ini. Saya
percaya bahawa bukti audit yang diperoleh adalah mencukupi dan bersesuaian untuk
dijadikan asas kepada pendapat saya.
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SIRIM QAS International Sdn. Bhd. dengan ini mengesahkan bahawa

/" QUALITY *
9001:2015
° v UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA

JABATAN BENDAHARI
SIRIM 81310 JOHOR BAHRU

« Pembaharuan Lo T
Sijil
Pengurusan B
Kualiti ISO — et - B

telah melaksanakan Sistem Pengurusan Kualiti yang menepati

Skop Pensijilan
9 0 0 1 hd 2 0 1 5 URUSAN KEWANGAN MELIPUTI PENGURUSAN BAJET, PUNGUTAN HASIL,
. PEROLEHAN, PEMBAYARAN, PINJAMAN, PENGURUSAN ASET,

. PENGURUSAN TUNAI & PELABURAN DAN PENGURUSAN AKAUN.
- Tiada NCR
ladaa

Tarikh dikeluarkan 22 September 2020
Tarikh asal pensijilan 16 Mac 2012

Tarikh luput . 28 September 2023
No. pensijilan QMS 02449

sH—

Mohd Azanuddin Salleh
Ketua Pegawai Eksekutif
SIRIM QAS International Sdn. Bhd.

e
s Daran i apsdancartfand oo fry Pargarugarshon il il tertski n kepods cerluran-porst.ran dan syarst syarsl termyala dakem Porjanjan Penuilan
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Cashless
Environment
e ° Collaboration
dengan
' KiplePay
« Kerjasama
UTMDigital,
JTNCP
* Masih dalam
fasa

pembangunan
dan ujian
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SEMBANG ISES

pATAN
BENDAHAR!

Sesi-sesi S A | P |
Perkongsian limu % SHIPPAI WA SEIKoy g MoTo"

| Masa © 4 00p™

) 11302 29 Novemb :
.00 petang | 221 (1snin)

« Ceramah ISES oleh
A\i/7.  pengurusan Jab
Bendahari (4 sesi)
m » Sesi perhimpunan pagi
Isnin (24 kali) ,
* Penolong Akauntan :
W29 - W36 (40 kali) . "ERKONGSIANZOZ]
« Siri Kuliah Kewangan (5 y MU | |
sesi)

Penceramah

En. Abdul Rashid bin ari
Timbalan Bearfg(‘a?);)r'in Al
Jabataan Bendaharj

Masa :

11.00 am - 11.30am Masa :

11.30 am - 12.00pm
T RESEH@HJ YAACOB
(Gred W29)
PN NOOR MASITAH BT MOHAMAD ARIF
Penolong Akauntan (Gred W29)
Unit Pengurusan Tunai Dan Pelaburan
Jabatan Bendahari

24 NOVEMBER 262;‘1 (RABU) | Secara Aplikasi WEBEX
SEMUA STAF DIJEMPUT HADIR
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® 8 Q ® GE LI CIC] BT 82 &b =
INPUT PROSES OUTPUT

Input for MyFIN: o Penetapan CRU untuk di ‘autotap’

pada Bil dan Resit
Pre-setting CRU (Agihan

kepada Universiti - based e (1) Contoh:
on Gross Income) Tabung Amanah Seminar
. ABe $ ABDULM . <+ SITIAZIAH.. (&) BEBEBTABU.|
m Jenis Hasil o pucsicenramec)
o (2)  Sodo Hasil 1]

Sumbangan kepada foS———— Hasil seminar > Penetapan

Universiti - CRU 10% kepada Tabung
3) Sodo Belanja v Seminar Universiti

Sumbangan kepada [F——

Hasil sewaan booth >
Penetapan 40% kepada
Tabung Pelbagai Hasil «

Universiti

"
&) S N
(4)  Peratus Agihan
(5)  Pusat Kos (Susur -
Tabung Universiti)

¥ MOHAMADZ.. (¥ SUHAILABIN.. ¥ NOR HIDAYA..|

(6)  Pusat Kos (Sumber -
Tabung PTJ)

Dokumen Rujukan: ? o - . 3
Ld 5 H
° Pe m b' n a a n ) RotscRD-Thoas i . $ AZILAWATIB.. AHMADRIZA.. (80 Tarig Rahmal.
(2)  Prosedur CRU 2021 = e
(3)  Senarai Tabung I
Amanah -

MyAIMS
[ ] Pe m bi n a a n Bengkel Requirement MyFin Bil... A 6]
MyFin

MUHAMMAD S... NASIMIN BIN ... NORAFITRI BIN...

X ¥
INPUT PROCESS OUTPUT (IPO) .
Disediakan oleh: AHMAD RIZA'AL.. MOHD LOTFI B...
Muhammad Shahrin Bin Hasim
Unit Bayaran X X
Jabatan Bendahari UTM Johor Bahru a é\:

= o
HAZLINDA BIN... Souffee Omar [...

X
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s (G)
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Bantuan Covid- 19

» Kutipan - RM5,000

 Bantuan
disalurkan —

C@? RM3,400 (35 kali

saluran -
barangan dan
tunai kepada staf)

« Bantuan masih
dikutip dan

disalurkan
sehingga 2022
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Fact And Figures 2021 ®OUTM

y Geran Mengurus diterima
N\ RM448 juta

A Geran Pembangunan diterima
W RM22 juta

Geran Universiti Penyelidikan diterima
RM15juta

A . P, . . R
— Kutipan aktiviti ‘Financial Sustainabilit
(o] P y

RM184juta
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154.75 \

Financial Sustainability Achievement Q1-Q4 2021 (RM Mil)

S 39.81

| —

31

-y
- oy
- ey,

17.07 ==~ ___

15.1

74%
Target - RM247.86 mil
Actual - RM184.23 mil

7.2

Academic Based Programmes

Monetization of Assets

L Mar-21 hed JUN-21

b Sep-21

Philantropic Income

e Dec-21

Return on Investment

=== Target

Research Based Activities
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#5 Big Things 2022

- Piagam Pelanggan | Perjanjian Tahap Perkhidmatan
- Sistem digitalisasi dan automasi

KOMITMEN TERHADAP TUGASAN
AKADEMIK & PENYELIDIKAN

- Komitmen terhadap tugasan hakiki
-7P

VC

#5 B I G MEMPERKASA BIDANG TUJAHAN
- Sumbangan terhadap pembangunan sosio-ekonomi
T H I N G S - Mengukuhkan inisiatif rentas disiplin

S IPERKU ! |
"? ) 1) IND
‘“ﬁ IN J
‘fii%i - - Pemindahan ilmu & teknologi untuk kesejateraan komuniti
H | - Tingkat kebolehpasaran graduan
!

- Pengajaran & Pembelajaran - Industry Driven

KERJASAMA GLOBAL PRAKTIKAL

- Impak keberhasilan kerjasama
- Memperkasa penjenamaan dan keterlihatan UTM

Seksyen Hal Ehwal Korporat UTM 2022
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enVision UTM 2025 - Strategic Framework ®UTM

. AY
7%

L0,

| Vision A Premior
University
Providing World-Class
Education and Research

| Mission ) To Develop Holistic Talents and Prosper Lives
Through Knowledge and innovative Technologies

EXCELLENCE SUSTAINABILITY

|Core Values 0 SNTEGRITY  SYNERGY

G ™ Nnence as Strategic
Talents o g rioe ; Unigue Niche Experiences alay
extand the Delwe and through aarch Tth Sts I
Frontier of Througt Speciaksatior Knowledge Universty in
Educaton Emphatic for Empowerment y
and And Agile Long-term and Trust
Research Govermance Sustanabilty
' 84 - Strenglhen
UTM's REDSCAI
apabdity and S6 - Pr
ustainable
name ‘aroas SIIHIND, U105 § atie o Strategic
Valoysia Res Priorities)

[ISES) im0 work and

J 18

inovatif e entrepreneurial e global
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Vision

A Dynamic Centre Of
Financial Services To Support
The University’s Aspirations

Mission

Manage Financial Services Efficiently With Integrity To
Ensure University’s Financial Sustainability

INTEGRITY SYNERGY EXCELLENCE | SUSTAINABILITY

Core Value

ST 4 : Transformative Life Experiences Through Knowledge Empowerment & Trust

Strategic Thrusts (ST)

$ 6 : Provide Sustainable Campus Experience to UTM's Student, Staff & Surrounding Community

e 100% Cashless

Strategic Priorities (S)

Grow and Diversify Boost Revenue oy "
. Revenue Stream Collection nvironment in
Strategic | | Campus
Dbjective (SO) V| A y
eﬁective Transformation eEmpowerment of 9 High Performance
of Application/Financial Financial Services Through Financial Service
\_ Systems y | Synergy J Delivery )

Programmes

(P)

[P 1.1 ]Diversified Income Generation Activities

[P 1.2] New Academic Program Profit Sharing Model
[P 1.3] Pricing Strategy for Academic Programmes
[P 1.4] Business & Financial Advisory Training Programmes

[P 3.1] Online payment to staff and third parties
[P 3.2] Cashless receipts from customer

[P 5.1] Financial Management Compliance
[P 5.2] Enhanced decision making through dynamic financial reports

[P 5.3] Financial Consultation / Financial War Room

Programmes

(P)

. 591 q a1 FOLRNTSO

[P 2.1] Effective Credit Control

[P 4.1] Enhanced user experience through dynamic and comprehensive
financial system.

[P 6.1] Improve Customer Satisfaction
[P 6.2] Produce Competent Staff and Adopt Best Financial Practices

19
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Bursary Action Plan 2022

___________
Strategic Objectives o Bengkel
~ Perancangan;
Programmes Strategik:
14 Februari
High Impact Results . i?dgi
| dikemaskini i

- Pemantauan pencapaian !

Rollout Initiatives
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Fact And Figures 2022

' Peruntukan UTM Tahun 2022 |

’ Kebajikan, Pembangunan & Kemudahan
' (Mengurus & Pembangunan) |

, Pelajar
=RM6551juta | RM22.8 juta
Geran Emolumen
RM467 juta
Kebajikan, Pembangunan
Kompetensi & Manfaat Staf
20 RM18.2 juta
Geran Pembangunan 22
RM33.5 juta
Kemudahan Infra & Peralatan
ICT
Meningkatkan Kemudahan, Fasiliti & RM22.6 juta
Penyelenggaran e,

RM91 juta , Nota: :
J : Tidak termasuk sumber daripada Bajet Amanah, Dana RU dan Penyelidikan |
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Amanat Ketua Setiausaha Negara 2022

S W

SPEED WORLD-CLASS INSPIRATIONAL FLEXIBLE TECHNOLOGY-
- civil servants KNOWLEDGE - to be - must also be flexible BASED
to quickly - should look into the inspirational and not too rigid on - civil servants to
make best practices in leaders for their policies and have technology-
decisions and other countriesthat  subordinates  regulations in orderto  based knowledge
take action in can be emulated and ease and and skills in
any given set as a benchmark smoothen public performing their
situation in getting things done service delivery, daily tasks.

especially in critical
situations



Amanat Naib Canselor 2022

UNIVERSITI TEKNOLOG! MALAY!

© UTM
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BUDAYA ORGANISASI & KOMITMEN

Sejak penubuhannya, kepimpinan UTM berusaha membentuk budaya organisasi
berasaskan nilai-nilai budaya Melayu, agama Islam dan menerima pakai nilai-nilai
Universal yang positif.

Kesemua inisiatif ini bertujuan untuk memperkasa budaya organisasi bersendikan
penghayatan falsafah, visi dan misi UTM.

AKhirnya, seluruh warga UTM dapat memantapkan komitmen organisasi
bertunjangkan dasar, polisi dan peraturan universiti.




Garis Masa Penyediaan Penyata Kewangan UTM Dan
Kumpulan Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2021 (Beraudit)

UTM

UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA

Proses Pengauditan oleh
Firma Audit Swasta (FAS),
teguran dan maklumbalas

dapatan audit

Kelulusan PKew.
oleh LPU

27 Feb 22 Mac

2022

Julai
2022

Apr -
Jun
2022

©

Sijil Ketua
Audit
Negara

UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA|

Saya telah mewakikan sebuah firma audt swasta untuk mengsudt Penyata Kewangan
Universts Teknoogi Maiaysia.

Kewangan pada 31
Kewangan, Penyata

Disember 2020 Universit dan Kumpuan den Penyata Prestasi
Perubahan Aset Bersh, Penyata Alan Tunal serta Penyats

pada tarkh
kepada penyata kewangan temasukiah ringkasan pols perakaunan yang signifikan separt
Yang dinyatakan pada muka surat 3 hingga S3.

Pada pendapat saya, penyats kewangan ini memberkan Gambaran yang benar dan
‘saksama mengenai kedudukan kewangan Universti Teknoiogi Maleysia dan Kumpuian
pada 31 Disember 2020 dan prestasi kewangan serta aliran tunei begi tshun berakhir pada

(MPSAS), Akta

Uniersti dan Kolej Universit 1971 (Akta 30) dan keperuan Pedembagaan Universit
Teknologi Mataysia

Asas Kepada Pandapat

1987
Supreme Audt Insttutions. Tenggungiawab saye dhuraikan selaninya & perenggan
Tanggungiawab Juruauct Terhadap Pengaudtan Penyata Kewangan dalam i in. Seya

- bukti ausit yang Giperoieh adaloh mencukupi den bersesusian uniuk

Mesyuarat Penutup
bersama Jab. Audit
Negara dan FAS

Kemukakan PKew.
kepada Ketua Audit
Negara

Perakuan PKew.
oleh Pengurusan
Universiti
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UTM Financial Model

s \
= ACADEMIC ASSET, RETURN ON
= RESEARCH BUSINESS
=~ == ACTIVITY ENTITIES & INVESTMENT
i PROGRAMMED <ERVIGES (ROI) |

Expense
s/

Income
< 1.0

NEW PROJECT
OPERATION OVERHEAD LOAN COSTS

COSTS COSTS REPAYMENT || | vESTMENT)
|
|

RISK MANAGEMENT

EXPENDITURE

=
<
1
o
>
=
—
o
<
=
=<
N
=
n
—
<
&)
=
<
=
T

ADDITIONAL FUNDING




Faculty Funding Model OUTM &

100% Tuition fees

distributed to faculties
REVENUE

Incentives to faculty
(Profit Sharing)

EXPENDITURE

Cost Sharing

-Overhead Cost
-Staff Contract
-Support Service

Faculty to maintain
positive cash flow




Points To Ponder ©OUIM

Patuhi peraturan kewangan
* Peraturan wujud untuk kawalan dalaman %

* Pematuhan bantu kelancaran proses

-
Berbelanja secara berhemah
+ Sentiasa amalkan langkah-langkah
perbelanjaan berhemah
« Bantu Universiti untuk laksanakan penjimatan
Teruskan usaha kelestarian kewangan
« Laksanakan tindakan untuk
mengumpul hasil mengikut
perancangan
+ Usaha yang dirancang dengan rapi
pasti membuahkan hasil
‘We are here to serve you’
* Hubungi kami jika ada kesulitan/kemusykilan
+ Kami akan bantu sehabis baik tanpa
‘compromise’ peraturan dan kawalan dalaman




Points To Ponder

UTM sebagai sebuah
‘jigsaw puzzle’ yang besar

Kita sebagai warga UTM
adalah sekeping ‘puzzie’

I tersebut

Jika sekeping ‘puzzile’ rosak, koyak, hilang, tak
sempurnalah ‘jigsaw puzzle’ tersebut secara
keseluruhan...




Points To Ponder

7.3 HADIS

KOMITED & CEMERLANG

Dari Daripada Aisyah RA, Rasulullah SAW bersabda:
Amanat

gzanelor “Sesungguhnya Allah Azza wa Jalla mencintai seseorang
2022 yang apabila dia mengerjakan sesuatu kerja, dia

laksanakan dengan cemerlang.”

- Riwayat al-Tabarani -




Points To Ponder

Bekerjalah seolah-olah anda bekerja
sepertimana dibayar 10 jam berbanding
waktu sebenar 8 jam. Nescaya
bahagian yang lebih Allah akan BAYAR
dan HADIRKAN dengan rezeki yang
tidak disangka-sangka.

~ Abu Bakar Mohd Salleh@Ahmad




Hubungi Kami Jo%-
 Bangunan Canseleri « Universiti Teknologi Malaysia
Universiti Teknologi Malaysia Kuala Lumpur,

81310 UTM Johor, Johor Tingkat 2, Blok DB,
. : Jalan Sultan Yahya Petra,
RS SN DUy 54100 Kuala Lumpur

* bendahari-ukp@utm.my e 03-2615 4915

« 07-5530232/30213/30152/
30597/30087/30235/30117/30179
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